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Vezetdi program

» Ha nem becsiilod meg az embereket, 8k sem becsiilnek meg téged,
De a j6 vezetének, munkdja végeztével,

Ha céljdi elérte, igy szolnak majd: ez kozés munka volr. ”

/Lao Csu Tao/

A helyzetelemzést elkészitve gy érzem, hogy egy j6 adoftsdgokkal rendelkezé intézményben tanitok,
A tovabb 1épéshez 1ij célokat kell kitiizni, nem szabad megelégedni az elért eredményekkel. Ez motivalt,
amikor megfogalmaztam a kivetkez8 5 évre szd16 feladatokat, természetesen tdmaszkodva az elmylt
évek eredményeire.
Iskoldnkban a pedag6gusokra és a tovabbi alkalmazottakra egyardnt az atlagosnél nagyobb
teher harul. Eppen ezért intézményvezetSként egyik f0 feladatomnak tekintem a
kiegyensulyozott, j6 munkahelyi 1égkor biztositasat. A Jo légkér alapja lehet a kéleséngs
bizalomnak, az egységes szemléletmod kialakitdsdnak.
En magam mindig nyitott voltam az Witdsokra, szivesen vettem részt minden innovacidban. A
nehézségek ellenére is optimistdn nézek a jovibe, igyekszem aktivan bekapcsolddni a
problémék megoldésaba. Ezt a szemléletemet minél nagyobb mértékben szeretném Atadni
kollégdimnak is.
Alapvet6 fontossaginak tartom, hogy:

* Akollégdk és a vezetés kozott nyilt és folyamatos legyen az informéciéaramlss.

e Munkatérsaimat 5sztdndzzem és tamogassam szakmai és médszertani megtjuldsukban,

o Tiszteletben tartsam ©nallo véleményiiket, javaslataikat, javito szandéka kritikai

észrevételeiket,
* A vezetési funkcidk kéziil az el6készités, végrehajtas fazisaban aktiv egylttmiikddésre
Oszténdzzem kollégdimat.

* Egyenletesebb legyen a kollégak terhelése.

* Aziskoldban folyé munka, torvényes, gazdasédgos miikddését biztositisam.
A nevel§-oktaté munkank teriiletén — tdimaszkodva az eddig elért sikerekre, apolva a kialakitott
hagyoményainkat — tovébbi fejlesztéseket szeretnék megvalésitani. Olyan tandri készségek,
kompetencidk el6térbe keriilésére forditva a figyelmet, mint az autondémia, a kreativitas, a
nyitottsdg, az informatikai és technologiai intelligencia, a partnerség kialakitdsdra valg
képesség, a halozatokban valé gondolkodds, az onértékelés és onreflexié, a kuleskompetenciak
elétérbe helyezése a tartalmakkal szemben.

Olyan iskolét szeretnék vezetni,
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- amely a tarsadalmi és sziilsi elvardsokhoz, a gazdasagi véltozdsokhoz és az oktatisi
jogszabalyokhoz igazodni képes,

- ahol a nevelStestiilet minden tagidnak elismerik a munkdjét, anyagilag és erkdlesileg
megbecstilik, mely motivaciot ad a tovabbi kiemelkedé munkavégzéshez,

- ahol nyugodt, egyiittmiiksds munkalégksr, j6 emberi kapcsolatok alakulnak ki,

- ahol minden pedagdgus érzi a helyét és érti a feladatat,

- ahol az 4llaspontunk felad4sakor nem azt érezziik, hogy veszitettiink,

- ahol lehet gy8ztes- gyéztes kimenetelti végeredménye is a vitaknak,

- ahol a gyermekeket a legkorszertibb, életkoruknak megfelel modszerekkel oktatjak,
képességeiket fejlesztik,

- ahol alkalmazdsképes tuddst és miiveltséget nytjtanak,

- ahol a hétrényos helyzet( tanulok segitséget kapnak fejlodésiikhoz,

- ahol a tehetséges tanulék ki bontakoztathatjdk képességeiket,

- ahol a nevelést eldtérbe helyezik,

- ahol a sziilgk véleményét meghallgatidk, szamitanak tamogatdsukra,

A fenti fejezetekben leirtam terveimet, elképzeléseimet, melyek szeretném, ha taldlkoznénak

felnétt és gyermekkorh partnereim terveivel. Természetesen a celig vezetd Gt kérdésében

lehetnek véleménykiilonbségek. Torekedni fogok a kompromisszumokra, a megvaldsitds

moédjdnak k626s megtalaldsara.

A munkaban eltsltstt id6 alatt nagyon sok mindent tapasztaltam az iskol4ban. Sok sikerrel és

sok kudarccal is szembesiiltem. Mindig arra kell térekedni, ho gy asikerek legyenek tilstlyban.

Amikor jé lesz intézményvezetének lenni, mert dicsérik az iskoldt, mert sikert émek e]

tanuléink, mert szinvonalas miisorral Orvendeztetjiik meg falunk lakossdgat, mert 4 terviink

megvalositdsahoz anyagi tamogatdst szereztiink, mert. ... és szédmtalan més alkalommal.

A sikerek eléréséhez sziikségem lesz kollégdim véleményére, tapasztalatira, Minden

jelentBsebb iskolai tigyben kikérem véleményiiket, szamitok tamogatésukra.

Munkém sordn sziikségem lesz még a modern informéciés technikék alkalmazdséra, a kiils

komyezettel vals kapcsolattartasra, az emberi er6forrasokkal valé hatékony gazdalkoddsra, az

emberi kapcsolatok kezelésére, és az iskola hosszabb tavu fejlédésképének és arculatanak

kialakitdsara,

Ugy gondolom, béven van tennivald. Kozésen képesek lesziink az eléttink 411G feladatok

megoldaséra.

Bizom benne, hogy izelitét tudtam adnj abbdl, milyen r&latisom van az iskoldban folyd szakmaj

munkdra, milyen tapasztalatta] rendelkezem e Szertedgaz$ rendszer miikddtetésében.
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Szdmomra a S6jtéri Dedk Ferenc Altalanos Iskola nem csupan egy munkahely, az itt eltsitstt
38 évi munkam a parancia az iskola sorsa irdnti elkételezettségemnek.

Vezet6i programom Osszedllitdsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi himevét, sikereit
szeretném tovébb gyarapitani, Kézségiink jév6jét hosszit tavon is meghatérozza lakosainak
miiveltsége, melynek alapeleme, hogy kézoktatasi intézményei szinvonalasan mikddjenek.
Ugy érzem, hogy a magas elvéardsoknak a t5bb évtizedes helyi tapasztalataim birtokdban meg
tudok felelni.

Ezért kérem munkatérsaim, a sziilék, a tanulék és a fenntarts bizalmét, tamogatasat

mntézményvezetsi kinevezésemhez.
Sejtor, 2022, marcius 22.
Tisztelettel:

P

Ténczosné Biaskovﬁcs Erika
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